
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

 
 ส านักปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเชียง 
อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธาน ี



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเชียง อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

 
โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ด้านการบริหาร 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลงั ประจ าปี  งบประมาณ 

2567 - 2569 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเชียง เร่ือง ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ลง
วันที่ ๙ ตุลาคม 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 – ธ.ค.68) 

2. การรับโอนย้ายต าแหน่งวา่งตามแผนอัตราก าลงั 
3 ปี 

- ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่ว่าง
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. ด าเนินการสอบแข่งขันแทนใน
ต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 – ธ.ค.68) 

3. การสรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจา้ง - ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างใน
ต าแหน่งที่ว่าง 
- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ ๔ (ส.ค.69 – ส.ค.69) 

4. การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล/การ
เลื่อนเงินเดือน พนักงานครู/การเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

- จัดท าและเก็บรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองฯ และคณะกรรมการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนฯ 
- ประชุมคณะกรรมการฯ 
- จัดท ารายงานการประชุม 
- จัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ เมษายน 2569 และตุลาคม 
2569 

5. การจัดท าแผนอัตราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ 
2570 - 2571 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.69 – ก.ย.69) 

6. แผนพัฒนาบุคลาร 3 ปี 2570 - 2571 จัดท าแผนพัฒนาบุคลาร 3 ปี ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.69 – ก.ย.69) 
 
 



โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ด้านการพัฒนา 

7. การบันทึก แก้ไข ปรบัปรุง ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปจัจุบนั 

- หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 - 4 
(ตุลาคม 2568 - กันยายน 

2569) 
8. โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างจริยธรรมให้แก่

บุคลากร 
บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัย
ของบุคลากรมากข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 - 4 
ตุลาคม 2568 – กันยายน 

2569 
9. โครงการพัฒนาความรู้ดา้นกฎหมายและระเบยีบ

ที่เก่ียวข้องกับปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีความรู้เก่ียวกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 - 4 
ตุลาคม 2568 – กันยายน 

2569 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเชียง อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

 
ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ด้านการพัฒนา 

1 โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัตงิาน
ผู้บริหารสมาชิก พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

ประชาสัมพันธ์แผนการพัฒนาบุคลากรในการ
อบรม 

310,000 บาท ไตรมาสที่ 1 - 4 
ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

2 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การส่งพนักงานต าบลเข้าอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ต่างๆ 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในสายงานของ
ตนเองมากข้ึน และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติหนา้ทีไ่ด้ด ี

๑๗0,000 บาท ไตรมาสที่ ๑ - ๔ 
ตุลาคม ๒๕๖๘-กันยายน ๒๕๖๙ 

 

    
 

 

  

 

 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และ
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องส าคัญและมี
ความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น ขาดความ
คล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้อง
กับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
  ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้ตามอ าเภอใจ
ตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่
มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้ 
  ๓. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถแต่เป็นระบบ
โควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  ๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบอุปถัมภ์ 
ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. กระบวนการบริหารงานบุคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและเป้าหมาย
ขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  ๒. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  ๔. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมินทั้งในเชิง
ประจักษ์เป็นรูปธรรมและพิจารณาจากความจริงใจในการปฏิบัติงานและมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  ๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของ
แต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ ทิศทางและแนวทางการ
ด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
  ๑. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่
สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ ๔๐ 
   ๒) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาสบุคลากรในการ
โอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
  ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากว่าก็ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนา
ทัศนคติที่ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒ นา
บุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างาน ระหว่างการท างาน 



   (๒) ก าหนดและพัฒนาหลักลูกสูตรการฝึกอบรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (๓ ) ส่ งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้ อ เครื่องมือและอุปกรณ์ ที่ ทั นสมัย เช่น  
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
   (๔) ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้องให้ไปใน
ทิศทางท่ีองค์กรต้องการ 
แนวทางการติดตามและประเมินผล 
  ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน - หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และทักษะ
ตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้อง
รายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน ๗ วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติเพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบและน าผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป และใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตาม
และประเมินผล 


